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财务可持续
学校致力于创新收入来源、减少浪费性支出，为实现核心办学目标、加快
高质量发展提供稳定支持。



年收入（百万元） 年结余比例

1091 3.5%
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年度绩效成果

目标

1

2

拓展可持续收入来源，助力教学和科研发展

减少浪费性支出，确保投资效益最大化



财务概览

实际成本与预算成本

在每个学年开始之前，宁波
诺丁汉大学为其所有支出制定预
算，并全年对所发生的支出进行
管理，以确保成本的有效管控。
下图按成本类别展示了2022-23
学年的预算成本和实际成本。

办学经费分配

在保证学校平稳健康运行的
基础上，本学年加大了在教学、
科研、学生体验等方面的投入力
度。

本年度经费分配详情见上表。
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目的 总计 (百万元) 百分比 (%)

教学 401.4 49.0%

科研 144.0 17.6%

日常管理 70.0 8.5%

基础设施 59.6 7.3%

市场营销与招生 38.5 4.7%

社会和全球事务 35.1 4.3%

信息技术设施与服务 32.1 3.9%

新冠疫情防控 18.6 2.3%

员工招聘与人力资源投资 12.4 1.5%

公共设施 8.1 1.0%

总计 819.8 100%

实际 预算

466.1 470

246.1 248.5

67 75.4

240.8 247

40.7 43.5 30.6 22.5

人力 非人力 奖学金 对外交流与
科研投入

结余

2022-23学年实际成本和预算成本 (百万元)

2022-23学年办学经费分配情况

2022-23学年，宁波诺丁汉大
学的实际结余为3,060万元，较预算
结余2,250万元增加了810万元；实
现实际收入10.912亿元，较预算收
入11.068亿元减少了1,560万元。这
部分收入差主要由于部分类别的学
生招生不足。

学校的实际运营成本（不包括
质量保障和校园建设资金）为8.198
亿元人民币，相较于预算8.373亿元
人民币节省了1,750万元人民币。年
内，一些成本类别依旧持续受到新
冠疫情的影响，尤其是上半年与员
工招聘和主办、参与国际会议相关
的类别。

受实际学费收入减少的影响，
质量保障和校园建设资金的实际支
出也同步下降。

质量保障和校园
建设资金投入


